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PENGARUH KOMPETENSI, PENEMPATAN KERJA SERTA IKLIM
KERJA TERHADAP SEMANGAT KERJA KARYAWAN PADA PTPN IX
(PERSERO) KALIGUA DI BREBES
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompetensi,
penempatan kerja serta iklim kerja terhadap semangat kerja karyawan. Sampel
dalam penelitian ini berjumlah 150 orang responden yang merupakan karyawan
tetap pada PTPN IX (persero) kebun Kaligua di Brebes. Alat analisis yang
digunakan adalah analisis regresi berganda. Teknik sampling yang digunakan
adalah sampling jenuh.

Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel penempatan kerja dan iklim
kerja berpengaruh positif signifikan terhadap semangat kerja karyawan
sedangkan variabel kompetensi tidak berpengaruh signifikan terhadap semangat
kerja karyawan. Oleh karena itu, pemimpin PTPN IX (persero) kebun Kaligua
sebaiknya memperhatikan variabel penempatan kerja dan iklim kerja karena
memiliki pengaruh terhadap semangat kerja karyawan, serta meningkatkan
variabel kompetensi karena tidak berpengaruh signifikan terhadap semangat
kerja karyawan.

Kata kunci : kompetensi, penempatan kerja, iklim kerja dan semangat kerja
karyawan
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THE EFFECT OF COMPETENCE, WORK PLACEMENT AND WORK
CLIMATE ON EMPLOYEES' WORK SPIRIT AT PTPN IX (PERSERO)
KALIGUA IN BREBES

Diki Dwi Aryanto
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto
E-mail : Dikidwil001@gmail.com

Purnadi.
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Purwokerto

E-mail : tugaspurnadi@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to determine the effect of competence, work placement and
work climate on employee morale. The sample in this study amounted to 150
respondents who are permanent employees at PTPN X (Persero) Kaligua
plantation in Brebes. The analytical tool used is multiple regression analysis. The
sampling technique used is saturated sampling.

The results showed that the variables of work placement and work climate
had a significant positive effect on employee morale, while the competence
variable had no significant effect on employee morale. Therefore, the leader of
PTPN IX (Persero) Kaligua plantation should pay attention to the variables of
work placement and work climate because they have an influence on employee
morale, and increase the competency variable because it has no significant effect
on employee morale.

Keywords: competence, work placement, work climate and employee morale
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