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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah Analisis Pengaruh Etos Kerja Islam, Gaya 
Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening. Kuesioner digunakan sebagai 
alat pengumpulan data. Metode purposive sampling dengan menggunakan 72 sampel 
dari tenaga medis yang berada di RSU Islam Fatimah Cilacap dengan jumlah seluruh 
tenaga medis yang ada 261. Data dianalisis dalam dua tahap terpisah namun 
berurutan dengan menggunakan pemodelan persaman struktural dengan pendekatan 
kuadran terkecil parsial. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa etos kerja islam 
dan motivasi kerja secara langsung terhadap kinerja memiliki hubungan positif dan 
signifikan sedangkan, kepuasan kerja sebagai variabel intervening dari etos kerja islam, 
gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan 
memiliki hubungan yang positif tetapi tidak sinifikan karena hasilnya dari kepuasan 
kerja terhadap kinerja lemah sebesar (original sample estimate 0.329; T-statistik 3.906)

Key word : Analisis Pengaruh Etos Kerja Islam, Gaya Kepemimpinan, Budaya 
Organisasi, Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dengan 
Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening
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ABSTRAK

The purpose of this study is to analyze the influence of Islamic work ethic, leadership 
style, organizational culture, and work motivation on employee performance with job 
satisfaction as an intervening variable. The questionnaire is used as a data collection 
tool. The purposive sampling method used 72 samples of medical personnel at the 
Islamic Hospital of Fatimah Cilacap with 261 total medical personnel. Data were 
analyzed in two separate but sequential stages using structural equation modeling with 
partial least quadrant approach. The results revealed that Islamic work ethic and work 
motivation directly to performance have a positive and significant relationship, whereas 
job satisfaction as an intervening variable of Islamic work ethic, leadership style, 
organizational culture and work motivation on employee performance has a positive but 
insignificant relationship because the result of job satisfaction on performance is weak 
(original sample estimate 0.329; T-statistic 3.906)

Keyword : Analysis of the Influence of Islamic Work Ethics, Leadership Style,
Organizational Culture, and Work Motivation on Employee Performance 
with Job Satisfaction as an Intervening Variable
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