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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, disiplin kerja 

dan semangat kerja terhadap kinerja karyawan pada PT Cebong Kayuindo 

Banyumas. Sampel penelitian ini adalah sebagian karyawan PT Cebong Kayuindo 

pada Bagian Produksi yang berjumlah 185 karyawan dengan menggunakan teknik 

sampel random sampling dan data diperoleh dari responden dengan instrument 

penelitian menggunakan kuesioner. Metode penelitian yang digunakan adalah 

metode analisis regresi berganda. Uji hipotesis menggunakan uji t (parsial) dan uji 

F (simultan). Hasil uji t kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan, disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dan 

semangat kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. hasil uji F 

menunjukan bahwa kepemimpinan, disiplin kerja dan semangat kerja secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Kinerja Karyawan 
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THE EFFECT OF LEADERSHIP, WORK DISCIPLINE, AND WORK 

SPIRIT  TOWARDS EMPLOYEE PERFORMANCE AT 
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This research aims to determine the influence of leadership, work discipline and 

work spirit on employee performance at PT Cebong Kayuindo Banyumas. The 

sample of this research is 185 employees of PT Cebong Kayuindo in the 

Production Department using random sampling technique and data obtained from 

respondents using a research instrument using a questionnaire. The research 

method used is multiple regression analysis method. Hypothesis test using t test 

(partial) and F test (simultaneous). The results of the t test of leadership have a 

significant effect on employee performance, work discipline has a significant 

effect on employee performance and morale has a significant effect on employee 

performance. F test results indicate that leadership, work discipline and morale 

together have a significant effect on employee performance. 

Keywords: Leadership, Work Discipline, Work Spirit, Employee Performa 
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